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本报通讯员张 彦

古城街道着力提升换届后村（居）监会履职能力

强化村(居)监督 更好服务群众

本报记者本报记者刘蒸蒸刘蒸蒸文文 临海市古城街道办事处临海市古城街道办事处供图供图

古城古城：：““开门一件事开门一件事””实干得民心实干得民心

近日，记者来
到临海城区灵江右岸，从灵

江一桥到三江口，大片的油菜悄然取代了过
去凌乱的大小窝棚。花开时节，这里将成为一道亮丽的风

景线，与对岸的江南长城遥相呼应。
江岸的这片土地，分属临海市古城街道府城村、古楼村和振兴村。在换届选举

过程中，村干部在街道的统一组织协调下，发动群众清理了成片的乱搭建工具棚、
乱堆放杂物，并由街道联系种植大户统一播种油菜。

换届不换档，干事不停歇。村干部齐心协力推动江岸换新颜，正是其中的一个缩影。
作为浙江省村（社区）组织换届选举试点单位，古城街道将“选人”与“发展”充

分结合，形成“换中干、干中换”的鲜明导向，推动村社干部以干事赢得群众认可、
赢得选票。

“在高质量完成村社组织换届选举试点工作的同时，新任村社班子扎实开展
‘开门一件事’活动，把以往的换届观望期转化成为干事的窗口期，有力推动了换
届与发展融合互促。”古城街道党工委书记吴小炸说。

举办新任村社两委干部研修班

鹿城街道社区干部与居民拉家常

南门社区碗盏巷整治后焕然一新

振兴村研学游基地签约仪式

鲜明干事导向从何而来

2020年8月28日，古城街道全面完成14个社区、17个行政
村的换届选举工作。219名村社两委干部领衔攻坚、马上干事，
确定了包括基层组织建设、村民待遇、社会综合治理、民生事业
等内容的五年发展规划240余项，多个实事项目加速推进。

选对人，打好干事基础

换届不换节奏，开门马
上开工。你追我赶的工作干
劲，从换届选举工作开展期
间，就已打下扎实基础。

2020年 6月初，古城街
道被确定为浙江省村（社
区）组织换届选举试点单
位。为确保高质量完成选举
试点工作，街道干部入村走
访调研、逐村摸排研判、逐
项落实工作细节，确保各村
选出公正廉洁、善谋发展、
敢于担当的乡村振兴党员
人才。

“你认为本村最急需解
决的问题是什么？你认为哪
些干部有能力、负责任？”

“三推一听一测评”是

此次古城街道换届选举中，
着力提高换届人选质量、合
理制定村社发展规划的有
效手段。

“三推”，即通过现任的
两委干部、村民代表、乡贤
人士的推荐，初步排摸人
选；“一听”是指街道组织干
部不打招呼走入田间地头
随机听村民的想法，聆听群
众最真实的声音；“一测评”
则是随机突发地进行问卷
调查和人员测评。在传统排
摸方式的基础上，强调“随
机听、突然测”，更加精准立
体地为村社发展、组织换届
人选“画像”，并引导各村社
制定详细的发展规划。

比劲头，实干赢得信任

书记主任一肩挑、干部
职数大幅减少、村社班子任
期调整为五年……面对换
届选举中的这些新情况，古
城街道摆起了“五比五看”
擂台赛，在换届过程中就树
立干事导向。“谁能干好实
事，谁就能赢得村民的信
任。”街道党工委组织委员
陈永满说。

“五比五看”的内容之
一，是“比能力看破难”。古
城街道把各村推进重点项
目、解决历史遗留问题作
为比执行力、比战斗力的

“考场”，在实际工作中考

察干部的工作能力和责任
担当。

有了竞赛平台，村社干
部在难题面前一改“退避三
舍”的态度，撸起袖子迎难
而上。水云塘社区在换届
前，追回3000多万元集体资
金，解决了重大矛盾隐患；
谢里王村短时间内完成拖
延多年的停车场土地清表
工作，赢得了村民群众的认
可。换届窗口期，全街道共
解决安置房分配、征地拆迁
等历史遗留问题和信访积
案 20 多个，化解矛盾纠纷
108起。

明方向，迅速进入角色

2020 年 9 月 2 日，古城
街道举办新一届村社两委
干部研修班，进一步提高新
任村社两委干部的政治站
位，增强履职能力，激发干
事创业热情。

研修班邀请的授课老
师，既有临海市农业农村
局、临海市纪委监委干部，
也有东湖村、鹿城社区等先
进村社的“老书记”。“如何
发动群众力量参与基层治
理？如何管理好村级财务？
如何预防职务犯罪风险？”
围绕这些主题，授课人员或
分析案例、提出工作建议，
或 现 身 说 法 、交 流 自 身
经验。

“举办这样的
培训活动，也
是 为 了
促

进新一届村社两委班子统
一思想认识，尽快适应角
色，根据村居实际落实落细
分工，迅速进入工作状态。”
街道党工委书记吴小炸说。

换届选举后，古城街道
还先后举办新任村级党组
织班子成员誓师大会、开展
新任村监会“套餐”培训等。
表决心、亮思路、鼓干劲，
形成浓厚的干事创
业氛围。

群众信任更是沉甸甸的担子

专注“开门一件事”，新一届村社班子考虑最多的，当属那些
事关群众切身利益、事关村社长远发展的工作。

谋发展，五年规划如何“落地”

古城街道崇和路、新江
北路交叉路口，两幢崭新的
大楼即将竣工。

“这是我们村新建的综
合体崇和大厦，酒店、商场、
写字楼都有。”东湖村党委书
记应世龙介绍，目前大厦已
完成招商，投入运营后，每年
将为村集体增收800万元。

尽管又多了一项稳定
的收入来源，应世龙却仍然
轻松不起来。

东湖村是古城街道“资
深”的经济强村，近年来，该
村充分利用地缘优势，发展
商业地产，村集体经济不断
发展壮大。但是，应世龙等
村干部认识到，单一靠“吃
铺板”（收房租）过日子，并
非长久之计。

新任村班子走马上任
后，一方面突破“招商难”等
瓶颈，为村集体经济再添新
的“增长点”；一方面拓宽发
展思路，把目光投向医养结
合等产业。村两委班子成员
想方设法，广泛联系在外乡
贤，多方寻觅商机。村班子
还把培养后备人才列为五
年规划的第一项内容，更新

班子成员的知识结构，更好
地适应新的发展形势。

创新思路拓空间，这也
是不少村社新任班子重点
谋划的议题。

位于灵江二桥附近的
两水村是一个新兴的工业
村，拥有 3万多平方米标准
厂房，每年可收入租金 1500
万元。而土地资源毕竟有
限，两水村现有的工业园区
也面临改造升级的“考题”。

两水村两委班子换届
后，提出五年内村集体经济
收入实现翻番的目标。“拿什
么翻？得有实打实的办法。”
村党总支书记周永兴说。

“我们计划通过招商引
资、厂房整合等手段，建设
新的电商产业园区。”周永
兴说，目前，他们正在与天
猫恒源祥旗舰店运营商、台
州风度商贸有限公司深入
洽谈，筹划园区一期项目，
建设厂房8万平方米。

“产业旺才有人气旺。
恒源祥把生产车间放到我
们这里，几千个工作岗位，
将给两水村带来新的活力
和商机。”

“啃”难题，只为群众切身利益

冬日的灵江畔，一棵棵
高大的板栗树，构成了一座
静谧的“世外桃源”。振兴村
在 60 多年前种下的 400 亩
板栗林，如今即将成为研学
旅游的好去处。

“到了4月，这里一片白
色的板栗花，好看极了！”村
党总支书记骆金满语气中
透着自豪。

振兴村由于地势低洼
等原因，引进工业企业难度
较大，村民增收办法不多。
在古城街道领导的帮助下，
振兴村联手临海市文旅集
团，依托村里的板栗基地、
河滩等资源，合力打造“食、
住、游、教、娱”大型综合性
户外拓展项目基地。预计建

成后每年为村集体增
收20万元以上，带

动 400多户农
户 受 益 。

2020

年 9月 14日，临海市振兴研
学游基地签约暨开工仪式
举行。

开发研学游基地，基础
工作要先行。通往景区的
500米道路，将从目前的4米
拓宽到 8 米。“涉及 47 户村
民的自留地，目前已顺利完
成土地征用。”骆金满说，干
部真心实意为村里谋发展，
才能得到村民群众的支持。

群众最关心的问题，就
是村社新班子的“课题”。府
城村城防二期工程政策处
理一直是个“老大难”，新班
子上任后，坚持公平处事、
做细工作，目前已基本完成
政策处理；古楼村积极推动
村民安置房工程，实施分组
包干，分工认领，逐一落实
对象户领取青苗退赔款；伏
龙村紧盯“临海陆家嘴”建
设的发展机遇，雷厉风行落
实船厂搬迁、伏龙大桥土地
征用等工作；鹿城社区着手
打造全新的信息化平台，给

独居老人等特殊群体送
去更多关爱。

近
日 ，临

海 市 古 城
街道东湖村组

织村干部、工程监
管单位“带着板凳进工

地”，对正在建设的崇和大厦项目
进度、消防安全、水电设施质量等
开展现场督办。东湖村村监会主
任娄正勇介绍，他们把崇和大厦
项目列进“清风板凳会主题清
单”，到工地现场查看了解，工作
效率高，监督效果有保证。

村社换届后，古城街道 31个

村（社区）共有村（居）监会成员
113名，其中新任 71人。针对成员
变动较大、业务知识缺乏等问题，
街道纪工委专门组织开展“全员
培训”，从村务监督细则、村（居）
干部廉洁履职“负面清单”、监察
联络站主要职责等方面入手，延
伸到党的农村政策法规、基层群

众自治组织规定、村级三资管理
规定及实施流程、村级事务工作
流程、村级工程监督等方面，帮助
村监会成员理清工作思路，明确
监督什么、怎样监督，使他们尽快
进入角色，切实做到能监督、会监
督、善监督。

古城街道社区、村较多，城中

村、农业村各方面差距又较大，街
道纪工委打破“大锅饭”监管模式，
将所有村（社区）分为三类，根据村
居实际情况推出个性化“履职菜
单”。社区结合节庆活动等积极打
造“社区廉盟”；城中村把涉及群众
集体利益的重点项目、重点工作列
进“清风板凳会主题清单”；农业村

积
极 发
挥 村 级 监
察信息员的“前
哨”“探头”作用，通
过走村串户话家常，及
时排摸化解不稳定因素。


