
用情怀干实业
在懵懂中成长，在成长中前进

老房子获新生
不仅要唤醒，还要发挥长久效益

走进夏村，一幢纯白外观圆形屋顶，格
外大气的房子跳入眼帘，满满的圣托里尼海
岛风，识别度十分高，这就是最近的网红民
宿：又见。民宿的主人是两个跨界搞事业的
80后宝妈。

“干民宿对于我们两个都是头一遭，一
直想做的事，尽量不要错过它。于是2018年
有了第一家民宿：而無，名字取义于陶渊明
的《饮酒·其五》：结庐在人境，而无车马喧。在
天台最繁华的街上，希望有一个让人舒适惬
意空间。这个名字也包含了初创业时的忐忑，
似有似无的局促；现在开第二家，心里有底
了，取名‘又见’，仿佛是和老朋友，也跟曾经
不自信的自己打一个招呼：嗨，又见面喽！”民
宿掌柜褚丹娜、张珊珊和记者分享了民宿名
字的由来和创业路上心态的改变。

谈起创业初衷，曾从事金融行业的褚丹
娜说，“做民宿是一件需要情怀才干得动的
事，从一个门外汉，成长为一个全能选手，从
茶艺师到油漆工，我都干上了手。”她感悟，
做民宿至今，经历了不少风雨坎坷，也接触
了一些有趣的人和事，得到的远远多于付出
的，这种收获除了经济上的，更多的是精神

上的满足。民宿不仅仅是一个卖房间的地
方，它承载了城市人对乡村美好生活的向
往，也承载了乡村百姓、民宿主人对生活的
梦想。

张珊珊是个全职宝妈，孩子一出生，不
得不放弃原有的工作，回归家庭。有了生活
的种种牵绊，女性再就业创业，并干得风
生水起，那似乎是乌托邦式的理想范本。
而说干就干的张珊珊就活成了别人眼中
的理想型。

“第二家民宿从相中到拍板决定，我
们只用了三天时间，一是有一定的开店经
验，二也是和年轻人做事爽快的性子分
不开。孩子回归校园，我也该回归社会
职场，实现自己的人生价值。”张珊珊
说，现在的时代是开放包容的时代，
更是女性自力更生的时代！她从小生
活在近郊，院落生活是童年记忆里美
好 的 一 部 分 ，她 对 民 宿 设 计 的 要 求
是：不求华丽，但求祥和，住进去，就是
一段悠然的时光。能带着儿时乡村美好
的记忆去做一份事业，张珊珊干劲十足，
踌躇满志。
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“又见”作为首个进驻夏村的民宿项目，天
台县赤城街道办事处副主任金天琼相当重视，
从项目启动初期到半年后的华丽蜕变，他是亲
历者，也是见证者。

“天台第一家民宿在塔后，夏村位于塔后
的村口，属于共同富裕辐射区。我们在推进乡
村振兴的征途上，将闲置农房活化利用，做乡
村度假民宿或画廊、咖啡馆、工作室之类的艺
术空间，让闲置资源获得重生，让青年人才能
够留驻。从这个项目出发，探索的是民宿发展
的未来，是艺术的、多功能的，更是跨界的集
成，能彰显乡村旅游产业的升级、返乡创业的
潮流，看到的是乡村振兴的希望。”金天琼表
示，现在乡村文旅已经成为推进乡村振兴的重
要路径之一，市场在发展，政府对农家乐（民
宿）的支持政策也在迭代升级。

去年，天台实施了民宿“一件事”改革，公
安、乡镇（街道）等部门人员提前介入，帮助指
导民宿经营户做好消防安全、房屋建筑等方
面的工作，并由农业农村部门牵头组织公安、
文广旅体、市场监管、行政审批等部门实施联
合踏勘，确保民宿经营户具备相关的资质条
件，再由市场监管部门在一个工作日内核发营

业执照，真正实现了民宿行业准入即
准营。

改造一座闲置农房并不难，难的
是让改造后的农房发挥长久效益，持
续为乡村振兴增添活力。天台除了在证
件办理上做了简化优化，还出台了经营
奖励机制三大实施细则：鼓励农家乐经
营户（点）参与星级评定活动，对于获得
五星级、四星级、三星级、二星级标志的
农家乐经营户，分别给予 10万元、5万
元、1万元、5000元的奖励；扶持农家乐经
营户（点）扩大经营规模，对按要求完成新
增配套设施建设项目的给予一定补助；规
模较大、具有较强带动作用的农家乐经营
户（点），可申报农业龙头企业，在政策上享
受农业龙头企业同等待遇。

“民宿经济”让村民在家有景看、有事
做、有钱赚，让天台的美丽乡村美得有形
态、有韵味、有温度、有质感。政府抓培育、给
培训、推市场等多维度、闭环式、全生命周期
的陪跑，让老房子活化作民宿这一有情怀的房子活化作民宿这一有情怀的
事业能够更好落地事业能够更好落地。。

“又见”夏村 老房有喜

天台闲置农房“升值”记
本报记者陈玲波/文 雍 昕/摄

天台有个远近闻名的民宿村：塔后。茂林成荫，
风景如画，每年的音乐节也办得格外热闹。离它一步
之遥的夏村，却鲜为人知，显得有些落寞。而今年夏
天，它变得有点不一样了，进出的车辆多了，村里年
轻人的身影也多了，这大抵是跟那家刚开业的民宿
有些许关系。

民宿掌柜褚丹娜、张珊珊在探讨工作。
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俯拍的民宿全貌。 打开台州新闻APP，使用AR识别上图，收看更多精彩。


