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本报讯（通讯员林梦迪 记者王
依妮）“今年 1-11月，华能国际玉环
电厂累计发电218.61亿千瓦时，同比
增长32.86%，利用时间5406小时，浙
江省内对标第一。”华能国际有限公
司玉环电厂办公室工作人员张成林
说，这得益于精准的海港口岸疫情防
控措施。华能电厂升级内部管理制
度，将疫情防控与绩效考核挂钩，实
现保供增效。

当前，国内外疫情仍十分严峻，
海港口岸作为“外防输入、内防反弹”
的重要阵地，临近春节，还将迎来船
员换班、外贸出货、远洋渔船回国、人
员流动等四个高峰期。

“我们要建立科学合理的海港口
岸疫情防控协调机制，确保疫情防控
和保供保产两手抓、两手硬。”台州市
港航口岸和渔业管理局副局长叶再
武说。

聚焦市委市政府“一确保、两争
取”目标，台州市海港口岸疫情防控
协调机制将疫情防控深度融合于经
济发展中，在压实企业主体责任的同
时，深化“三服务”活动。以龙门港务

公司为例，在协调机制的科学组织
下，截至12月2日已累计完成集装箱
吞吐量 70083.5标准箱，散杂货吞吐
量 165.4万吨，提前 30天完成年度任
务目标。

同时，我市各口岸港区实行港
口一线高风险岗位人员（包括编外、
外包人员）专班化管理，落实“N+7+
7”轮岗+健康管理措施。工作期间，
严格实行集中居住、封闭管理。截至
目前，港口一线高风险人员 97人，集
中 居 住 38 人 ，核 酸 检 测 349 轮 ，
37293人次。台州市海港口岸疫情防
控协调机制狠抓督查暗访，谨防“上
热、中温、下冷”，确保问题整改到
位。今年以来，全市海港口岸疫情防
控督查组共开展疫情防控督查 132
次，现场检查港航企业 75家、海上巡
查 659次，发现问题 89个，完成整改
89个。

当前，台州海港口岸疫情平稳可
控，港口经济在新常态下稳步前行。
据统计，1-11月，台州港共实现货物
吞吐量 5272万吨，集装箱 479020标
箱，分别同比增长17%、8%。

我市海港口岸
防疫与保供两不误

本报记者王依妮

随着社会经济的发展，在餐饮
业、装饰板材行业及家具业等传统
行业，“内卷”的佐证随手可拾。

在聚焦主业务的同时，传统经
营者如何在“内卷”中前进“押注”爆
款？行业如何踩准社会节拍，抓住消
费趋势的变革？在守业和传承的基
础上，创业者怎样瞄准行业拓新的

“小众赛道”，增加产品的个性化特
征，再造附加值？

在创业道路上，陈乙锌以“斜
杠”探路，既做餐饮，也做板材，具有
多重身份。值得一提的是，做餐饮品
牌，他抓住年轻人“文艺+个性”的消
费心理，打造店铺品牌，不止关注美
食口味的改良。而在板材行业，这位

“创二代”又放弃轻车熟路的板材经
营，转向了小众赛道。

寻味烟火气，“押注”
创意餐厅的“小吃掌柜”

在陈乙锌的创业经历中，父辈
的启发如影随形。

“家里在机械行业有一定积累，
父亲创业后做过整流器、日光灯，哪
里挣钱就往哪里跑。2000年左右，开
始从事板材经营，创办的台州白云
吉祥装饰材料有限公司便以此为核
心业务，做到了国内规模前四位的
铝塑复合板生产企业。”陈乙锌说。

英国留学三年后，2013年，陈乙
锌毕业回国。彼时，房产市场正处于
红利期，为板材行业带来了发展机
遇，是自己创业还是继承家业？父亲
的一句话点醒了他：“为未来的自己
打工。”

凭着个人兴趣，陈乙锌先选择
了餐饮业创业。2015年，位于椒江枫
山路上，总面积仅 70平方米的“茶
作良食”开张，在之后的短短几个月
内晋升为网红打卡店。

事实上，对于餐饮行业，陈乙锌
是从零学起。“茶作良食”最初以三
人合伙的模式开业，由一位有菜品
经验的合伙人负责供货与口味改
良，陈乙锌和另一位合伙人则在营
销方面出力，在此过程中积累餐饮
经验。

互联网时代，做餐饮品牌已不
仅是味道菜品的研发，美食口味、消

费用户、就餐环境三方之间必须建
立一定的联系。陈乙锌意识到，对餐
厅来说，有清晰的餐饮品牌定位和
掌握顾客的口味同等重要。“换言
之，用美食口味抓住机遇只是第一
步，餐饮品牌要获得持续的发展和
盈利，更是营销和店铺空间设计的
比拼。”

“茶作良食”的餐品最初不到
十种，经顾客反馈后改良、研发，增
加至 39个菜品。主打的卤肉饭，自
首店开张客流基本稳定后，便一直
处于“卖爆”的状态，一天能卖出几
百单，这也是陈乙锌最自信的招牌
餐品。

在此基础上，陈乙锌在餐厅风
格和装修上下足了功夫，从进门到
入座，都可以感受到充满意境的用
餐环境。目前，“茶作良食”在台州
范围内共有 4家店，门店空间风格
各异，椒江枫山路店走民宿风，路
桥十里长街店比较日式，台州图书
馆店讲究极简，今年年底刚在温岭
迎客的新店则营造出风吹麦浪的
田园风格。

分拆传统业务，在“小
众赛道”实现“价值共生”

将原本当爱好来做的餐饮投资
慢慢“转正”后，陈乙锌又把创业的
方向瞄回了最为熟悉的板材业务。

他花半年时间待在义乌的门
店，从最基本的业务做起，另一边则
开始考虑核心产品被替代的风险，
到处参展。除了与行业相关的贸易
展会，涉及新材料、新产品甚至是艺
术类展会都成了陈乙锌观察和寻找
商机的平台。

“板材是生活中随处可见的必
需品，用途相当广泛。以我们公司为
例，处于护墙板、铝塑板、PVC发泡
板三个赛道，这些属性不同的产品
在街头的奶茶店以及家庭厨卫中都
有应用。”陈乙锌介绍，不同于近年
来新意频出的餐饮行业，板材经营
基本没有创新之处，且按近几年的
趋势，价格已降至冰点。

一直以来，板材行业沿袭传统
的经营观念和方式，主要做批发生
意，业内人士往往不愿考虑“小打
小闹”的细分领域。以台州白云吉
祥装饰材料有限公司为例，虽有
80%的出口业务，但主要面向 B 端
企业或商家，此前并未接触过 C端
个人客户。

2017年，陈乙锌收购了本地一
家主营地漏、下水器批发的铜厂，
以此为契机试水“小店经济”。但地

漏在跨境电商平台并没有预料中
好卖。在国外，其人力安装成本远
高于产品的零售价格。由于得从内
部更换，老外一般不会单独购买。
这让陈乙锌意识到，做零售得跟着
消费者的购买需求走，“选品”上必
须有一套。

抢抓机遇，不断推新，
业绩实现快速增长

2020年初，疫情引爆“宅”经济，
小巧方便、不占地方的便携式健身
器材成为线上销售“香饽饽”。

受到启发，陈乙锌开始尝试在
板材上做文章，研发转角收纳、树形
书架、移动茶几、防火鞋架等雕花功
能型小家具，产品定价在 5元到上
百元不等。

“同样的一块板材，经过材料切
割、雕花成型、打磨光滑、排列组合
等工序‘回炉再造’，就成了环保轻
便、具有美感的功能型小家具，只需
要家里转角的一点点空间，体验和
附加值大大提升。”陈乙锌说，为了
增加趣味性，许多产品在设计上像
积木一样便于拆装，能让用户发挥

自己的创意动手组合。根据产品的
不同规格、用途，目标客户除了定位
于寄宿学生、租房的年轻人，还包括
小朋友、都市白领。

为了通过展会先试验下产品是
否有市场，今年 4月，陈乙锌带着产
品和 600多份资料到深圳参加 1688
礼品家居展，吸引了大量电商卖家
的眼球。“在展会现场，根本忙不过
来。相比于其他企业，我们有很大的
优势，就是在板材质量、覆膜技术和
耐用度上已积累了多年经验，对产
品的原材质量很有信心。再从结构
设计、装饰作用和实用性上进行投
入，产品妥妥‘圈粉’。”陈乙锌介绍，
10月以来，他们积极对接阿里巴巴、
亚马逊等电商平台，以及抖音等社
交平台，产品以“DOXO”品牌向国外
销售，在国内依然主打“白云”。

当前，陈乙锌开设的天猫店、
1688店，正根据市场需求不断推出
新产品。在抖音小店，则专门开设
了抖音账号进行配合，以自己写剧
本的方式，将产品及其设计理念植
入短视频中进行引流。截至目前，
销售额已达到 600万元，并保持快
速增长。

在“小众赛道”实现“价值共生”

陈乙锌：游走在传统与时尚之间

陈乙锌认为，对板材经营的技
术门槛、生产环境、主要市场、售后
服务等方面都有一定了解，是自己
选择在这方面创业的先决条件。拓
展父辈企业的空间，在此基础上进
一步盘活产品线，才是他创业的目
标所在。

成长于互联网时代，这位 90
后创业者对 80 后、90 后主流消费
群体的购买行为有清晰的认知。

“消费正朝着精巧化、格调化发
展，消费者追求‘小而美’、质价比
和即时愉悦，这也是传统行业的
转型发力点。”陈乙锌说，当前，小

型住宅为设计基础的多功能创意
家具正迎来市场，瞄准这一商机
做创新设计，可解决功能使用需
求，同时满足用户个性化需求和
审美需要。

目前，在该公司，传统板材业
务与二次加工的小家具成品售卖

“两条腿走路”。板材的生产环节依
然把控在经验丰富的老一辈手中。
陈乙锌担任公司销售经理，做好公
司销售渠道的创新和个人创业项
目，包揽小家具的设计、销售。

“板材费用、场地租金、生产加
工等款项是创业必须考虑的成本，

需要向公司定期支付。虽然是‘创
二代’，但在公司仍有明确的分工，
父亲更像是我的合作伙伴。”陈乙
锌说，创业必须具备成本意识，因
此选择项目需要非常谨慎，而非茫
然作出决定。在传统的营销方式
中，用过才能知好坏。

“当然也会有试错的过程，比
如做餐饮三个月后，三人中唯一有
菜品经验的合伙人退出了，门店因
此沉寂了四五个月。那段时间，只
能自己上，每天试吃各种口味的卤
肉饭做配方改良。再比如，在亚马
逊上卖地漏遇冷，让我意识到要先

关注市场上的购买行为。有一段时
间，在线上贴牌销售过健身器材，
销售额暴涨，但遭遇了工厂恶意涨
价，成本盖过售价，只好作罢，但这
也让我认识到，卖别人的产品就不
得不面临‘卡脖子’的难题。”陈乙
锌说。

找准自己感兴趣的是哪方面，
比较擅长的领域是什么，从这两
点入手选择创业方向，会更主动
地追求进步与突破。“只有这样才
会经历有效的成长，从而突破边
界和壁垒，创立新的业态。”陈乙
锌说。

创业需要有成本意识

本报讯（通讯员陈 潜 王萤萤
毛菊秋）网店的 3万多单交易中，有
5629单是刷出来的！

近日，温岭市市场监督管理局根
据举报线索，对城东一淘宝网店“刷
单炒信”违法行为进行了立案调查。

据调查，该案涉及交易金额 30
余万元。据执法人员介绍，当事网店
是去年开设的，主要销售鞋类产品，
从今年 4月底开始，商家为了提高好
评度、成交量，提升商品的排名，特
地制定了刷单计划，组织内部员工、
联系老客户等，对在售的主推商品
虚构交易流程、交易记录和好评。从
而产生虚假的交易记录，欺骗其他

消费者。
“经营者不得对其商品的性能、

功能、质量、销售状况、用户评价、
曾获荣誉等作虚假或者引人误解的
商业宣传，欺骗、误导消费者。经营
者不得通过组织虚假交易等方式，
帮助其他经营者进行虚假或者引人
误解的商业宣传。”执法人员表示，
当事人的行为已违反《反不正当竞
争法》有关规定，他们将依据《反不
正当竞争法》第二十条予以处罚。

“根据该条款，商家将面临 20 万元
以上的处罚。”该案件目前正在进一
步办理中，具体处罚将在办结时作
出决定。

3万单交易中5629单是刷的！

温岭查处一家
违法刷单网店

本报讯（通讯员朱曙光 陈玲玲）
日前，由浙江省水利厅、台州市水利
局 20 多名专家组成的省级“美丽河
湖”创建验收组，对三门县清溪“美丽
河湖”创建工程进行验收。

验收组通过实地察看、观看宣
传片、听取汇报、查阅资料，认为三
门县清溪“美丽河湖”创建工程达
到省级标准和要求，予以通过。

清溪发源于天台苍山，经天台
泳溪、宁海桑洲流入三门县沙柳街
道，全长 40多公里。

为了进一步提升清溪水质和整
体环境，提高溪边村民的幸福感，
2020 年 3 月，三门县决定实施清溪

创建省级“美丽河湖”工程。创建范
围长度达 7 公里多，主要是绿道、绿
化、亲水平台、河滩梳理、景观节点、
管护设施等建设，历时半年多，总投
资 300多万元。

在清溪“美丽河湖”创建过程中，
该县充分结合沙柳特色，考虑到当地
滩涂养殖资源丰富，在堰坝设置上实
行鱼鳞堰和汀步深度结合，不仅保障
下游防洪安全，也更具观赏性。

同时，坚持尊重自然、生态优先
的原则，尽量保留沿岸原有竹林、弯
道、浅滩等自然资源，通过最小干预
法增植绿化植被，合理建设各类基础
设施，构建人水相亲格局。

三门清溪“美丽河湖”
创建工程通过省级验收

日前，在玉环市龙溪镇塘厂村一大棚里，工作人员正在嫁接西瓜苗，通过把
西瓜苗嫁接到蒲瓜、南瓜砧木苗上，解决了西瓜连作的难题，满足玉环及周边农
户的需求。 本报通讯员吴达夫摄

嫁接瓜苗服务农户

日前，温岭市泽国镇
一品莓果园家庭农场，游
客和农场员工正在采摘立
体种植草莓。当地农户潘
朱宝引进空中草莓立体栽
培技术，种植三层槽架式
立体草莓，果实悬在半空
中，避免与地面接触，食用
安全性好，深受消费者欢
迎，销售价格比普通草莓
高近二分之一。

本报通讯员刘振清摄

立体种植草莓
效益好

图为工作中的陈乙锌。（资料图）

创业感言


