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>>> 党建引领 助推市场规范经营

“整个市场，只要是有摊位的地方，就
有我们党员的身影。”浙江工量刃具交易中
心市场党支部副书记赵志辉今年 63岁，是
当时最早的一批入行者，也是 1985年交易
市场组建党支部时的第一任党支部书记。

上世纪七十年代，温岭市温峤镇的工
量刃具产业在每逢农历一、六的集市日中
发展起来。党支部成立后，经营户们才从一
盘散沙聚集成塔。一路走来，浙江工量刃具
交易中心的党员已由最初的 5人发展到现
在的80人，期间相继成立了8个党支部。在
市场日常运作中，党员的作用日益彰显。

“我们市场在2009年经历了一次搬迁。
自那之后，党员网格责任制便成了我们市
场独特的管理制度之一。”赵志辉介绍，目
前市场被划分为 40个网格，每个网格配备
一至两名党员，每名党员负责联系五至七
户经营户。如果在交易过程中发生矛盾，就
由负责联系的党员就近协调化解。“这个制
度实施以来，经营户间的交易纠纷基本上
都由网格负责党员解决到位了。”

在交易中心，走过一家家店铺，最显眼
的便是店铺上方的“党员经营户”标识。在
创建浙江省五星级市场的过程中，交易中
心提出了创建五星党建这一市场党建品
牌。按照五星党建要求加强市场党建规范
化建设，以魅力之星、创业之星、服务之星、
网商之星、活力之星充分调动和发挥市场
党员的先锋模范作用，积极构建区域化党
建新模式，通过让党员经营户“亮身份、亮
责任、亮承诺、亮形象”，进而树立良好的信
誉度。去年，市场共评选出五星级党员经营
户5户、四星级4户、三星级25户。

此外，市场还与周边九个村党组织结
成党建结亲团，定期开展座谈和学习交流，
开展党建互动。借助交易中心的发展，周边
六个村通过入股的形式，融入到市场发展
中，绑定了村级经济与市场的同发展、共命
运。

星星之火，可以燎原。在党建引领下，
党员的先锋模范作用得到充分发挥，市场
运营日渐规范，成为市场的另一个品牌。

>>> 政府搭台 减小市场上市阻力

“浙江工量刃具交易中心 97%的股份
归国有和集体，只有3%属于个人。”温岭市
温峤镇党委书记罗荣华说，政府搭台，才能
确保发展；政府有规划，才能走得更远。“市
场能够繁荣发展并顺利上市，很大程度上
得益于政府的主导。”

1983年，温峤镇的工量刃具市场初具
规模，简陋的环境满足不了经营户和采购
商的需求，经营户们就集资建了一幢办公
大楼，时间上也由原来的“一六市”转变为
每天经营。1984年，温峤镇政府召开会议决
定，在各村抽调一名干部，于1985年组建了
工量刃具市场的第一个党支部。为了提升
市场知名度，1997年 1月，温峤镇政府又召
集供应商、采购商汇聚一堂，召开了工量刃
具交易会，并于当年5月成立了非公企业工
具市场党支部，助推市场发展。

2015年，浙江工量刃具交易中心曾经历
过一段经济低迷的时期。政府审时度势，提出
了补助政策等措施，连续两年补贴给市场里的

经营户共计1000多万元，才让市场走出困境。
2017年 11月，温岭市政府启动工量刃

具交易中心香港H股挂牌上市计划。相比
在内地上市，温岭浙江工量刃具交易中心
股份有限公司需要花更大的精力，以应对
香港严格的上市要求。在筹备期间，两级政
府积极协调沟通，出面与相关部门交涉，并
定期召开会议商议解决遇到的难题，为市
场上市开辟出一条“绿色通道”。

“三年的上市路，如果没有政府出面协
调，我们将面临重重困难。”浙江工量刃具
交易中心副总经理周桂林说，当时，上市过
程中办理合规证，需要到 22家单位盖章证
明，如果按正常程序，几个月都跑不下来。
但在政府开辟了“绿色通道”后，顺利地在
短时间内完成提交，算是效率惊人。

“市场上市后，融资变得简单，财务得
到规范，企业会走得更加稳健。后续通过股
权激励、股份分红等制度，也能吸引更多的
人才留在工量刃具市场。”周桂林说。

>>> 企业唱戏 加快促进转型升级

多年的发展，让浙江工量刃具交易中
心在全国范围内有了很大的名气，“全国工
具温岭买、温岭工具卖全国”这句话也逐渐
流传开来。2021年，交易中心销售收入58亿
元，占全国买卖工量刃具销售总额的约
12%，处于行业龙头地位。

在 2009年交易中心整体搬迁时，工量
刃具产业就迎来了发展新机遇。为了加快
促进产业转型升级，保持发展活力，2016年
8月，交易中心三层“电子商务园区”正式营
业。电子商务园区以工量刃具网上交易为
核心，由广大电商产业链上下游电商及第
三方服务商进驻，以市场为依托，以线上为
主导，工贸并举、以贸促工，做大做强市场。

“我们依托工量刃具交易市场，以低廉
的价格、正品保证的销售承诺，为客户提供
采购渠道。”刀具联盟营销部负责人潘文正
说，“目前，我们拥有上万名客户，几乎遍布
全国各地。可以说，交易中心是我们的最大
资源基地，也是我们成为全国行业内最大
销售平台的底气所在。”据了解，刀具联盟
一天的销售额就能达到五六十万元，日平
均接单 300 至 400 单，最高一天可以达到
150万元。

“作为台州市第一家租赁市场上市公
司，我们有必要在国际市场打响品牌。”温
岭浙江工量刃具交易中心股份有限公司执
行总裁潘海鸿说，根据计划，交易中心上市
后募集所得款项的 70%，将用于建设工量
刃具科创园。

“产贸融合、平台服务、生态创新”，是
科创园的规划理念。潘海鸿说，科创园将成
为集研发、设计、生产、服务于一体的国际
级工量刃具产业集聚区，解决当下工量刃
具企业存在的规模偏小、布局分散、产业层
次低、用地难等问题。

目前，科创园已经竣工，通过销售加出
租的形式，吸引上海斯威克螺纹工具有限
公司、渤晗机械科技（上海）有限公司、力锋
精密工具（浙江）有限公司等18家知名企业
入驻，预计企业年产值可达4亿元。

此外，温岭工量刃具产业创新服务综
合体也将入驻该科创园，搭建以材料检验
中心、刀具检测中心、切削试验中心为主的
刀具质检中心和省级产业质量基础一站式
服务平台。“在此基础上，我们将建立与台
州学院长期学术合作平台，涵盖工量刃具
技术服务、设备共享、人才服务以及产教融
合协同育人等内容。”潘海鸿说。

2022年，该综合体已经引进国家引才计
划专家弗拉基米尔教授及其团队，筹建世界
级涂层研发中心。如今，更是新合作引进

“500精英计划”外国专家 2人，合作起草刀
具领域的国家标准1项，合作引进国家“引才
计划”人才3名，为企业提供人才支撑。

将来已来，未来可期。温岭市温峤镇党
委副书记、镇长吴永平表示，工量刃具交易
中心的上市，将进一步实现市场产业链的
上下游延伸，提高市场核心竞争力，让温岭
工量刃具产业走向更加广阔的世界舞台。

打通工量刃具全
产业链，实现 H
股+A股两地上市

——访温岭浙江工量刃具交
易中心股份有限公司执行总裁
潘海鸿

今年，我国发布《中国制造2025》战略部署，意在
推动制造业创新发展。“工量刃具多用于机床，被喻
为‘工业的牙齿’，制造业的发展与其息息相关，可以
说，工量刃具的好坏奠定了产品的精密程度。”浙江
工量刃具交易中心股份有限公司董事长潘海鸿说，
作为消耗品，工量刃具的发展前景非常广阔。

目前，温岭从事工量刃具生产的企业有2000多
家，有2万多名温岭人在全国26个省市经营工量刃具
销售，这是浙江工量刃具交易中心作为全国龙头市场
的底气所在。其中，温峤镇就有工量刃具企业近400家，
其中不乏以力峰刀具、美戈利为代表的新兴企业，以及
一批位居细分行业前列的“隐形冠军”“单打冠军”。

“但除了龙头企业以外，我们温峤的工量刃具行
业还偏向于中低端，许多客户更认可国外的品牌。”
潘海鸿说，整个行业的转型升级十分必要，这也是他
们发展科创园和创新服务综合体的重要原因——实
现新兴技术与产业的深度融合，构建与现阶段产业
链相匹配的智造链。

此外，他们还十分重视对本地品牌的知识产权
保护。早在2020年11月，就成立了浙江省温岭市工
量刃具产业知识产权联盟，注册“温西工具”产业集
群商标。并搭建工量刃具产业知识产权信息服务平
台，建立完善行业专利信息数据库，为中小微企业提
供更多具有产业特色的大众创业服务。

“我们最终的发展目标是回归A股上市，实现公
司H股+A股两地上市。”潘海鸿说，该交易市场共有
800间店铺，出租率达到了100%，作为租赁行业，受
行业模式局限，店铺的租金存在不稳定因素。“目前，
我们已经拥有了交易市场这个销售平台，以及创新
服务综合体作为技术研发平台。接下来，我们将尝试
并购高端的工量刃具制造业企业，打通工量刃具全
产业链，以实体制造业为支撑，寻求新的盈利点。”

在温岭聚商贸易有限公司的店铺里，整齐地罗列着数千种不同品牌的工量刃具，店员

们正在频繁响起的“叮咚”声中，按照订单分拣出不同品种的产品。经过归类、包装、封箱等

步骤，一箱箱产品被统一运往市场南门，通过快递发往全国各地。

温岭聚商贸易有限公司是浙江工量刃具交易中心600多家入驻企业之一。一到下午两

三点钟，撕拉胶带、拖拉推车的声音便开启了交易中心一天中最为忙碌的时刻。

从一开始的“马路市场”，浙江工量刃具交易中心逐渐发展成为全国规模最大的工量刃

具专业市场，并带动工量刃具产业在台州这片民营经济持续活跃的土壤中不断发展壮大。

2017年11月，浙江工量刃具交易中心启动香港H股挂牌上市计划；2020年12月16

日，正式公开招股。12月30日，浙江工量刃具交易中心将在香港证券交易所主板挂牌上市，

成为全市首家租赁市场上市公司，同时也是全国工量刃具交易中心“第一股”。

上市的背后，离不开工量刃具交易中心“党建引领、政府搭台、企业唱戏”这种独特发展

模式带来的巨大推动力。
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全市首家租赁市场上市公司，也是全国工量刃具交易中心“第一股”

浙江工量刃具交易中心：从马路市场走向世界
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