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小王经营了一家模具公
司，前些年欠债后，公司和
他都成了被执行人。后来，
小王咬牙还清了全部债务，
摘掉了失信的帽子，可今年
申请贷款时却还是卡了壳：
银行查询到了小王的执行
案件信息，要求小王提供法
院的结案证明，才能同意小
王的贷款申请。时过境迁，
当时法院开具的结案证明
早已不知去向。“还能找到
办案法官补开吗？会不会要
很久？”事情不复杂，但小王
很是担忧。

小王赶到黄岩区法院执
行事务大厅，诉求管理岗的
工作人员在核查他的案卷
信息后，当场为他出具了结
案证明，前后用时不到 5 分
钟，小王的问题迎刃而解。

这即是黄岩区法院通过
自行研发的执行接待模块，
用一根网线串起“当事人—
接待岗—执行员”，实现涉
执诉求闭环管理所带来的

“超快感”。执行大厅设置专
门接待岗，对当事人的诉求
进行繁简分流，简易诉求由
接待岗当场办理，复杂繁琐
的诉求则在线分类流转至
实施团队或其他岗位办理。

“涉执诉求闭环管理模
式提升了‘执行一件事’集
成改革成效，实现诉求有人
管、案件及时办、效果有监
督、办结有回应。”黄岩区法
院党组成员、执行局局长王
晓波表示。今年以来，该院
已办结当事人涉执诉求 509
起，结案平均用时下降 19.1
天。

今年以来，台州中院在
全市法院大力推进组织架
构 规 范 化 、事 务 办 理 集 约
化、业务流程协同化、系统
应用智能化、人岗相适专业

化、市域执行一体化的“执
行六化”，整合执行实施、综
合、监督等部门的人员，组
建实施团队、警务团队、事
务团队、监管团队。执行干
警以各个专业化团队成员
的身份在执行指挥中心架
构下开展工作，员额法官被
安排在实施决策和监督管
理岗位，法官助理、司法雇
员等被安排在专业化事务
岗位。基层法院成立司法警
察执行警务中队，实行编队
管理、派驻使用，主要负责
对被执行人和执行财产强
制措施的实施。

“今年初，我们对执行局
组织架构及事务集约进行
了变革，新成立了首执案件
办理团队、终本案件管理团
队、指挥中心团队，共有执
行干警 22人，其中员额法官
4 人，全部安排在实施决策
和监督管理的首执案件、终
本案件岗位。”仙居县法院
执行局局长项翼说。

3 月，临海市法院与临
海市拘留所召开联席会议，
深化“执行+拘留”院所联动
机制，实现司法拘留与执行
和解的有效协同。

临海市某灯饰公司拖欠
员工工资 10万余元，案件进
入执行程序后，临海法院依
法对该公司法定代表人屈
某实施司法拘留 15天。执行
法官主动邀请拘留所民警
参与协调，劝说屈某主动履
行，没多久屈某便联系人筹
钱支付了全部工资，也获得
提前解除拘留。

在司法拘留、财产报告
核查、车辆司法处置“一件
事”等改革成果催化下，台
州法院送拘流程线下流转次
数从 8次以上缩减至 1次，扣
车时间缩短至1小时。

“这个案件我参与了执行全过
程，一直到深夜两点多钟才结束，
虽然辛苦但很有成就感。”仙居县
下各镇下张村副主任张亮飞是一
名县人大代表，也是“共享法庭执
行链”的一名联络员。

前几日，张亮飞参与了一起民
间借贷纠纷案件的执行。被执行人
孙某向王某借款 13 万元，案件进
入执行程序后，孙某用各种手段刻
意逃避执行。执行干警在几次扑空
后，委托张亮飞摸排孙某可能在家
的时间。

6月 8日晚上 9点左右，在张亮
飞的带领下，执行干警再次来到孙
某家中，家里家外多番寻找，终于
在邻居家平房后门找到了孙某。

“我们谈了一个多小时，但孙
某态度比较强硬，一副随便我们怎
么处理的样子，执行干警准备对他
进行拘留。”面对不愿配合的孙某，
张亮飞苦口婆心地劝说，还邀请相

熟的孙某家属和朋友一起来做工
作。经过三个多小时的交谈后，孙
某终于愿意一次性支付执行款 13
万元，第二天上午就将钱款当场交
付给了申请执行人王某。

今年以来，仙居法院建立“共
享法庭执行链”模式，邀请村社书
记主任、当地人大代表协助办理线
下查人找物、执行和解等事务，深
度融入基层社会治理大格局。

全市法院一体化统筹推进基
层治理，3599个共享法庭提前介入
金融贷款、民间借贷、物业费、婚姻
家庭纠纷，从源头减少诉讼案件发
生。今年 1至 9月，全市法院一审民
商事案件收案 62577 件，同比下降
2.67%。

林某因民间借贷纠纷向三门
县法院申请强制执行。申请立案执
行时，林某在执前风险评估小程序
上填写了被执行人张某的基本情
况、财产线索等。系统评估张某具

有偿还能力及存在自动履行可能，
工作人员遂将该案引入执前督促
程序，并顺利在三日内将款项督促
到位。

“执前风险评估小程序是三
门法院依托‘浙里办’财产报告核
查平台，最新自主研发的执行工
作辅助应用程序，帮助申请执行
人提前预估执行风险，为执行法
官开展执前督促、财产调查等工
作 提 供 参 考 线 索 ，提 高 办 案 效
率。”三门法院党组成员、执行局
局长张凌锋介绍，今年 1 至 7 月，
该院通过小程序共督促 28 起案件
在执行立案前履行完毕，助力 34
起案件顺利执毕。

诉前、诉中、判后、执前各个阶
段环环相扣，全市法院多措并举减
少案件进入执行程序，今年 1 至 7
月执行收案降幅 8.5%，连续 5年首
执案件收案数保持下降态势。

路桥区人民法院为加快金融

机构不良资产处置效率，减少程序
空转造成的司法资源浪费，探索

“和合金融”治理模式，创设“预执
废”制度，实现精准执行。自今年 2
月实施以来，累计对 1126 人启动
执前保全程序，出具《预执废证明》
240 件，帮助金融机构消化旧存不
良贷款 2460万余元。

“对金融机构来说，走传统执
行程序需三个月以上才能拿到核
销依据，现在仅需一个月即可依据
法院出具的《预执废证明》核销不
良贷款，处置效率大大提升。”路桥
区法院党组成员、执行局局长夏俏
骅说。

台州中院还建立个人债务清
理“立审执破”预立案审查机制，立
案阶段即引导当事人申请个人债
务清理。今年以来，全市法院共受
理个人债务清理 192 件，涉案标的
额 1.15 亿元，实质性减少诉讼、执
行案件 1141件。

“多亏了法院当时的灵活处
置，现在我们公司是无债一身轻，
正在开发新项目，厂区内原租赁
的二十余家小微企业生产经营也
是红红火火。你们在执行中能站
在企业的角度考虑那么多，作为
企业主，我们是发自内心的感谢
啊！”近日，路桥区某塑业有限公
司负责人在路桥法院党组成员、
执行局局长夏俏骅带队回访该涉
案企业时激动地说。

原来，路桥区某塑业有限公
司 因 资 金 周 转 陷 入 债 务 危 机 ，
去 年 2 月 在 路 桥 法 院 的 4 件 执
行 案 件 ，标 的 总 额 高 达 2230 余
万元。

执行人员在处置该企业名下
一块占地面积 3 万多平方米的工
业用地时，发现二十余家小微企业
预购了该地厂房，并已入驻生产经

营许久。为最大程度保证入驻企业
生产经营不受影响，路桥法院秉持

“善意执行”理念，优先采取“活封”
方式，并督促该公司尽快履行还款
义务。

因涉及企业众多，内部关系复
杂，后续执行困难重重。一方面，内
驻企业因未如约取得厂房产权证，
不愿付清 60%的尾款；另一方面，
被执行企业由于资金无法周转无
力偿还债务，厂房被查封，无法给
入驻企业办理过户；同时，因担心
购房尾款去向问题，债权人不同意
对该企业不动产解封。

为保障各执行案件债权人以
及内驻企业的合法权益，执行干警
多次前往厂区了解情况，积极联系
当地镇政府，召集各方反复协调，
释明利弊。最终各债权人同意购房
尾款在得到镇政府有效监管的前

提下，解除对该企业厂房的查封。
此后，内驻企业取得相应的产

权证，债权人的债权亦得到了完全
清偿。

路桥法院建立涉企查封扣押
报批制度，尽量采取“活封”“替
代 性 查 封 ”等 灵 活 财 产 控 制 方
式，允许被执行企业在法院监管
下继续使用查封财产进行生产经
营。

依据数字赋能，台州中院与
椒江区、黄岩区、路桥区三家法院
建立台州法院市区查控中心，实行
线上统一查询、统一查封。在市级
层面开通股权、人身保险财产性收
益司法处置“一件事”平台，通过

“浙政钉”打通线上协助查询、冻
结、解冻、过户各环节，股权、人身
保险财产性收益查控从 1 天时间
缩短到半小时，查控措施全部系统

留痕，既提高了查控效率，也规范
了查控行为。

天台县法院与当地交警部门
达成查封车辆“一键扣车”合作机
制，在一年时间里协助扣押车辆
362辆，有效解决车辆扣押难问题。
至今年 5月，该机制已在台州全市
两级法院推广，融入全市协同执行
体系，并实现 24 小时内协助域外
法院成功扣车。

与此同时，台州中院、椒江区
法院还与台州停车公司建立“停车
智能协查”新机制，停车系统对查
封车辆自动触发报警机制，以短信
方式将停放地点自动发送至法院
联络人。该机制建立以来，共发起
协查 1981 辆，触发报警 452 辆次，
扣押车辆 218 辆，促成案件和解
134 件，执毕 133 件，到位标的额
1510万元。

打造团队配置新格局

打造司法查封新格局

打造案结事了新格局

台州法院台州法院：：打造执行打造执行““一件事一件事””改革新格局改革新格局

为营造一流营商环境提供有力司法保障为营造一流营商环境提供有力司法保障

今年以来，市中院专题开展“执行变革年”活动，以“执行
六化”为抓手，着力打造变革型执行“快车道”，为营造一流营
商环境提供有力司法保障。

数据显示，1 至 10 月，台州法院执行办案 11 个质效指标
同比优化，首执案件结案平均用时减少 4.7天，执行案款平均
发放天数下降 5.4 天，执行标的平均到位率上升 8.2 个百分
点，实际执行率上升 13.9个百分点，执行到位标的增加 7.6%。

一个个跳动的数据，正在擦亮“制造之都”优化营商环境
的法治“金名片”。在拥有 82万余家市场主体的台州大地上，
这场执行“一件事”改革正初露峥嵘。

本报通讯员王先富 朱福森本报记者何赛文 图片由台州法院提供
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